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PHASE 1 - PREPARATION

o Un événement de kick-off a Paris le 8 décembre 2025 avec:
* Présentation du programme
+ Coaching a la culture des affaires
* Rencontres de la délégation et networking entre participants

o Une étude du marché de |la défense et de |la sécurité en Allemagne

o Participation a 3 masterclass collectifs en digital

PHASE 2 - PROJECTION

o Participation au French Defence Day le 18 mars 2026 a 'ambassade de France a
Berlin :

+ Sous l'autorité de I'Attaché de défense et en présence des Ministeres frangais
et allemands de la défense*

+ Rencontres avec des acteurs phare du secteur de la défense en Allemagne et
en France, tels que Diehl Defence, Hensoldt, Safran Group...

+ Tables rondes sur les sujets d'actualité

« Pitchs d'innovations techniques

+ Networking entre PME/ETI dans I'objectif d'identifier des pistes de partenariat
technigues ou commerciaux

o Prospection individuelle auprés de 10-15 contacts allemands sélectionnés

o Visite guidée d'un salon pertinent selon votre activité, en Allemagne (ex. ILA
Berlin, Interschutz Hanovre) ou en France (Eurosatory), focus sur la rencontre des
acteurs clé allemands.

PHASE 3 - PERENNISATION

o Livrable bilan de votre programme

o Débriefing individuel avec votre Chargé d'affaires Export Business France
Allemagne et votre Conseiller / Chargé d'Affaires local en Région

o Evénement de cloture collectif : partages d'expérience entre participants et
projection : what's next ?

*sous réserve de leur disponibilité
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A L'INITIATIVE DE VOTRE REGION

La Région Hauts-de-France a récemment pris des mesures importantes pour développer la filiere de la défense. Lors
des premiéres assises régionales de la défense, le 24 juin 2025, Xavier Bertrand, président des Hauts-de-France, et les
représentants de I'Etat et du Ministére des Armées ont signé une convention pour soutenir cette filiére. La région
prévoit d'investir 100 millions d'euros cette année pour aider les entreprises locales et créer des emplois.

La région souhaite valoriser ses atouts industriels, logistiques et technologiques, notamment avec des ports
stratégiques comme Dunkerque, Calais et Boulogne-sur-Mer, ainsi que des sites aéronautiques de pointe. L'initiative
vise a renforcer la filiere industrielle de défense régionale, développer une filiere drones, protéger les actifs
stratégiques contre les prises de contrdle étrangéres, et valoriser les compétences en cybersécurité et intelligence
économique. La région prévoit de mobiliser jusqu'a 250 millions d'euros d'ici 2028 pour soutenir les projets
industriels a fort impact.

Actuellement, 160 entreprises régionales travaillent déja dans le secteur de la défense, et d'autres fournisseurs du
secteur automobile ou ferroviaire souhaitent se diversifier dans le secteur de la sécurité défense. L'accompagnement
proposé leur permettra de se développer sur un marché européen dont les investissements sont en forte croissance.

Pourgquoi maintenant ?

Depuis la guerre d'agression envers I'Ukraineg, I'Allemagne a augmente significativement ses depenses de defense; en
plus d’'avoir mis en place un fonds spécial de 100 Mds EUR, valable jusgu'en 2027, qui a accelere le developpementde
technologies et de coopérations internationales dans le secteur. Le nouveau gouvernement dirige par le chancelier
Friedrich Merz (CDU) marque un tournant significatif dans la politique de defense allemande, avec une volonte
affirmée de renforcer la souveraineté militaire du pays et de répondre a une « nouvelle normalité » geopolitique.
Parmi les principales mesures annonceées se distinguent notamment :

Renforcement massif de la Bundeswehr

Objectif : faire de I'armée allemande la plus puissante d'Europe en matiere d'armement conventionnel.

Moyens : doublement du budget de la défense d'ici 2029, investissements massifs dans les capacites militaires,
modernisation des équipements.

Introduction d'un service militaire volontaire
Une forme de conscription volontaire est prévue pour renforcer les effectifs et la résilience de |la société face aux
menaces.

Soutien accru a I'Ukraine
Maintien de I'aide militaire tant que la Russie poursuit la guerre et refus d'une paix imposeée a I'Ukraine, soutien a une
paix « juste et durable ».

Renforcement du flanc est de ’TOTAN

Engagement clair a défendre les alliés de I'Est, avec une présence militaire accrue dans les pays baltes et en Pologne.
En augmentant fortement ses dépenses de défense, I'Allemagne souhaite se positionner comme un leader militaire
en Europe. Une « pause normative » est demandée a Bruxelles pour permettre une relance économique et
industrielle plus agile.

Durcissement de la politique migratoire et renforcement des contréles aux frontiéres

Le nouveau gouvernement allemand a fait de la sécurite intérieure sa priorité absolue. Dés son entrée en fonction, il a
ordonné le refoulement systematigue des demandeurs d'asile a la frontiere et renforcé les effectifs policiers pour
intensifier de facon drastique les controles. Cela cree une demande accrue en technologies de surveillance, de
contréle biométrique, et de gestion des flux migratoires.

Approche 360° du gouvernement pour faire face aux risques liés aux catastrophes naturelles
La Stratégie de securite nationale allemande adoptée recemment reconnait explicitement que les effets du
changement climatique (inondations, sécheresses, tempétes) et prévoit des initiatives proactives :

+ Renforcement de la protection civile (pompiers, THW, services de secours),
* |nvestissements dans la reésilience des infrastructures critiques (eau, énergie, transport),
+  Prevention et gestion des crises climatiques comme priorité stratégique.
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FOCUS MARCHE —DES OPPORTUNITES A SAISIR !

L’Allemagne, un pc de défense...

L'Allemagne est le deuxiéme exportateur de matériel de défense en Europe aprés la France et le 5e au niveau
mondial (derriere les Etats-Unis, la France, la Russie et la Chine) et a facturé 31 Mds EUR en 2024 selon le
ministére de 'économie allemand. Le secteur de la défense assure 105 000 emplois directs auxquels s'ajoutent
des milliers d'emplois dans la sous-traitance.

Bien que l'industrie de la défense allemande produise traditionnellement des chars, des sous-marins et des
avions de combat exportés dans de nombreux Etats, d’autres produits comme les systémes informatiques, les
installations de sécurité, la technologie de surveillance ou encore les services en matiere de sécurité sont venus

s'ajouter.

Parmi les principaux grand-comptes allemands on peut citer entre autres Rheinmetall (chars, blindés, etc)),
ThyssenKrupp Marine Systems (sous-marins, frégates |égéres), KNDS (chars), Heckler & Koch (armes a feu),
Jenoptik (systémes optroniques) et Hensoldt (capteurs, radars), Renk (solutions d'entrainement), Quantum
Systems (drones) ou encore Diehl Defence (missiles, défense sol-air) et MBDA Deutschland (missiles).

Depuis 2024, les dépenses allemandes pour la défense dépassent I'objectif OTAN de 2% du PIB. Le budget du
ministére fédéral de la Défense s'éleve a environ 53,25 Mds EUR en 2025. En effet, depuis le début de la guerre
en Ukraine, I'Allemagne a augmenté significativement ses dépenses de défense. Un fonds spécial de 100 Mds
EUR, valable jusqu’en 2027, vient s'ajouter au budget fédéral.

rité intérieure.

... avec des besoi

L'Allemagne représente I'un des marchés les plus dynamiques d'Europe dans le secteur de la sécurité, avec une
forte demande en solutions de sécurité physique, électronique et cyber. En 2024, la seule sécurité physique des
centres de données allemands était estimée a 2,06 milliards USD, avec une croissance prévue de pres de 10 % par
an jusqu’'en 2035.

Le marché global de la sécurité en Allemagne est porté par la digitalisation des infrastructures critiques, la
montée des menaces hybrides (cyber et physiques), ainsi que par les exigences réglementaires croissantes en
matiére de protection des données et de résilience.

Parmi les principaux acteurs allemands figurent Bosch Security
Systems, Siemens Smart Infrastructure, Dallmeier electronic,
Mobotix, ABUS, ainsi que Rohde & Schwarz pour les solutions de
cybersécurité et de communication sécurisée.

Ces entreprises couvrent un large spectre allant de la vidéosurveillance
intelligente a la détection d'intrusion, en passant par les systémes de
contréle d'acces, les solutions anti-drone et la cybersécurité
industrielle.

2

EX
REPUBLIQUE Business [EAM -7
FRANCAISE France ALTYTUD Région

Liberté
puetse: F R A N c E L'INDUSTRIE AERONAUTIQUE, SPATIALE ET DEFENSE HaUts'de'France

Egalité
Fraternité ——EXPORT—




NOTRE OFFRE

TARIF HT TARIF TTC

Cout complet du programme 10 500 € 12 600 €
Soutien Régional* 50% J.
Reste a charge par entreprise éligible 5250 € 7 350 €
Tarif participant supplémentaire 750 € 900 €

Date limite d’inscription** :17/11/2025

SOUTIEN HAUTS DE FRANCE

* Le programme « PRO BUSINESS V.LE. (Volontariat International en Entreprise) et P.F.E. (Programme France
Export) », voté par le Conseil Régional Hauts de France, vous accompagne dans votre développement
international.

Ce soutien entre dans le cadre du Booster Exportation et concerne les entreprises poursuivant un objectif
commercial export au profit de leur établissement basé en Région Hauts-de-France.

La Région peut prendre en charge jusqu'a 50% du montant HT de l'inscription de I'entreprise aux opérations du
Programme Hauts-de-France Export facturées par Business France.

Dans le cadre de leur partenariat, la Région Hauts-de-France et Business France vous invite a motiver votre
demande de subventions régionales en remplissant le formulaire suivant :

Demande de subvention Région Hauts-de-France pour la participation aux actions du Programme Hauts-de-
France Export et V.L.E.

**Dans la limite des places disponibles.

CONTACTS

Olivier PAGERON Felix GARTEN GUEZVA

Crédits photos : adobestock.com
- gettyimages.fr

Coordinateur Team France Nord Chargé d'Affaires Export

Lille, FRANCE Dusseldorf, ALLEMAGNE

Tél: + 33 (0)6 70 94 33 96 Tél: +49 (0) 17213 11 780
olivier.pageron@businessfrance.fr felix.gartencuezva@businessfrance.fr
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